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1. INTRODUCCION

Este informe cubre del 1 de mayo al 31 de agosto de 2026, con corte de datos al 31 de agosto de 2026. Su
objetivo es informar a los ciudadanos de todos los niveles de la poblacion, en Venezuela y en la diaspora,
sobre el progreso del plan Vector Energético de Venezuela, sobre las publicaciones internacionales de
indicadores energéticos clave de Venezuela, y sobre los eventos legales, financieros y de otro tipo que
reflejan acciones relacionadas con el plan.

Cada cifra lleva su fuente y su fecha. Cuando el plan y una cifra publicada difieren, se presentan ambas; este
informe no ofrece explicacién de ninguna diferencia, porque cualquier parte cuya cifra aparece aqui esta
mejor situada que nosotros para explicarla.

In memoriam

El 13 de septiembre de 2026 |la familia directa de nuestro proyecto VEV PMO sufrié una pérdida devastadora
con el fallecimiento repentino de nuestro colega y querido amigo, Jean Pierre Chovet. Como los dos
miembros directos que quedamos en este proyecto, Raiza y yo escribimos estas lineas con un dolor que las
palabras apenas pueden contener. El entusiasmo de Jean Pierre, su compromiso inquebrantable con ayudar
al pueblo de Venezuela, y su profunda alineacién con el plan de tres fases del Departamento de Estado de
EE. UU. dieron a esta mision su latido. Hoy continuamos con el corazén destrozado, llevando adelante su
propoésito como un acto de amor y lealtad. Extendemos nuestras mas sentidas condolencias a su familiay a
todos los que fueron tocados por su bondad, su brillantez, y su conviccién de que Venezuela podia
levantarse de nuevo. Que su memoria guie cada paso que demos.
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2. RESUMEN EJECUTIVO Y TABLERO

Dos variables se movieron de forma decisiva en este periodo, y lo hicieron en direcciones opuestas. Los
precios del crudo se situaron muy por encima de lo que asume el plan: el Brent cerr6é en $92.82 por barril el
20 de agosto de 2026, frente a un precio del plan de $73.00. Los $73.00 son un precio de planificacién de
largo plazo construido sobre series historicas y proyecciones a 2040, la base que otras autoridades usan para
calcular presupuestos; se sitla en el extremo superior del consenso de abril de 2026, donde las
proyecciones externas van de $56 a $73 por barril, y no es un pronéstico puntual de un solo afio. La
capacidad de perforacién no se movio en absoluto: el plan requiere treinta taladros activos durante 2026, y
los reportes publicos registraron dos a finales de julio de 2026, los mismos dos registrados a finales de
marzo de 2026.

La regulaciéon avanzd mas lejos y mas rapido de lo que el plan anticipaba. Venezuela reformo su Ley de
Hidrocarburos en enero y publicé su reglamento de contratos en julio. El 31 de agosto de 2026, Estados
Unidos anuncié un acuerdo que cubre diecisiete campos petroleros y unos 65 mil millones de barriles de
reservas, el evento mas importante del periodo, narrado en detalle en la seccién de Eventos Especiales.

La produccion marché ligeramente por encima del plan, las refinerias cayeron mas atras, el gas costa afuera
avanzo6 con acuerdos firmados, la venta de CITGO fue adjudicada pero no ha cerrado, y la reestructuracion
de la deuda soberana avanzé en sus etapas de proceso. Dos secciones nuevas se incorporan en esta edicion:

Ambiente, que reporta qué le estd haciendo la rampa de produccién al gas quemado y al aire y al agua
alrededor, e Ingresos, que reporta a dénde va el dinero del petréleo y quién puede verlo.

Tablero sectorial

Electricidad
Utilizacion de capacidad (%)

0% - Sin % de avance publicado
12.9% - 2,700 de 21,000 MW

Ambiente ATRASADO 0% - Ningun activo de abatimiento
Utilizacion de capacidad (%) ~50% - Gas capturado vs gas producido
Perforacion y Pozos ATRASADO [ | 7% - 2 taladros de 30 del plan 2026
Utilizacion de capacidad (%) 1.4% - 2 taladros de 141 equipos
Petréleo y Produccion EN META EEEE 42% - Produccion vs meta 2026
Utilizacion de capacidad (%) menos de 30% - Pozos activos
Refinacion 0% - Sin % de avance publicado
Utilizacion de capacidad (%) 30.9% - 399 de 1,290 kb/d instalados
Gas y Costa Afuera AVANZA EEEE 38% - Acuerdos firmados vs plan
Utilizacion de capacidad (%) Sin informacidn publica
Petroquimica 0% - Sin % de avance de restauracion
Utilizacion de capacidad (%) 20-25% - 2-2.5 de 12,064 kt/a
Regulatorio y Legal ADELANTADO EEEEEENE 70% - Instrumentos publicados
Utilizacion de capacidad (%) Sin informacidn publica

Deuda Soberana AVANZA 111 35% - Etapas de proceso completadas
Utilizacion de capacidad (%) Sin informacidn publica

Ingresos ATRASADO 0% - Sin estado, auditoria ni acuerdo

Utilizacion de capacidad (%)

~23% - ~$3MM autorizados de >$13MM

Cémo leer este tablero: aparecen dos barras por sector. La primera muestra la ejecucion del proyecto frente al cronograma 2026-
2031 del plan; la segunda muestra la utilizacién de la capacidad instalada. El color aparece solo dentro de las barras, verde en meta o
adelantado, ambar avanza con atencién requerida, rojo atrasado, y las palabras llevan el significado donde el color no llega. Donde
ninguna fuente confiable ha publicado una cifra, la linea dice No hay informacién publica.
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3. ELECTRICIDAD

Electricidad, Ejecucién del proyecto oooooooooo No hay informacion publica < No se ha publicado porcentaje de avance
Electricidad, Utilizacion llooooooooo 12.9% - 2,700 MW térmicos operativos de 21,000 MW instalados

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

El 10 de agosto de 2026 Venezuela registré su mayor demanda eléctrica en ocho anos: 15,625 megavatios
(MW) [1]. Para darle a esa cifra un tamario que el lector pueda sostener: con los propios datos de consumo
de la Administracién de Informacién Energética de Estados Unidos, una ciudad estadounidense tipica de
100,000 habitantes demanda alrededor de 130 MW de potencia eléctrica promedio. El pico récord de
Venezuela equivale entonces a unas 120 ciudades de ese tamano consumiendo a la vez, y el parque térmico
operativo detras de él solo alcanzaria para unas 21 de ellas.

Detras de ese récord hay un sistema debilitado: un ex gerente nacional de operaciones de Corpoelec estimé
la generacién térmica operativa en unos 2,700 MW de 21,000 MW instalados, alrededor de 12.9 por ciento,

con el complejo hidroeléctrico del Bajo Caroni aportando 9,515 MW [2]. Una estimacién separada citada por
la prensa situd la demanda cerca de 14,000 MW en julio [2]; las dos cifras publicadas difieren en 1,625 MW,

y ambas se reproducen aqui sin explicacién. El gobierno ha comprometido 4,800 MW de generacién térmica
antes de diciembre de 2026 [3].

Demanda eléctrica nacional Cifra Categoria Fecha
Gobierno, pico registrado 15,625 MW OFICIAL 10 ago 2026
Estimacion citada por prensa 14,000 MW FUENTE UNICA jul 2026
Diferencia 1,625 MW DERIVADA ago 2026
Ciudad de EE. UU. de 100,000 habitantes, unos 130 MW REFERENCIA (base 2026
demanda promedio EIA)

Por qué importa

La electricidad llega primero a cada hogar, y también fija el techo de todo lo demas en este informe. Las
refinerias nombran la energia eléctrica como uno de sus siete problemas, y los campos petroleros necesitan
electricidad confiable para crecer.

Eventos del periodo

e Corpoelec firmé un memorando con GE Vernova el 16 de junio de 2026 para restaurar 1,000 MW en
24 meses y mas de 5,000 MW en cuatro a cinco afios [4].

e Enagosto, un acuerdo con IMPSA busca completar el largamente retrasado proyecto hidroeléctrico
Tocoma y repotenciar Macagua, unos 672 MW en el corto plazo, frente a los 2,640 MW totales de
Tocoma [5].

e A comienzos de mayo de 2026, proveedores incluyendo Siemens Energy y GE Vernova abandonaron
conversaciones de reparacién sin claridad sobre garantias de pago [6].

e Enjunio, los legisladores avanzaron para abrir el sector eléctrico a la inversion privada tras afios de
monopolio estatal [7].

e Todos los anteriores son anuncios reportados por prensa identificada; ninguno es todavia un
instrumento firmado, publicado y en mano. Un anuncio puede cambiar; un instrumento publicado
es un hecho.
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Restricciones principales

Los contratos de ingenieria, procura y construccion, los contratos que efectivamente construyen, no estan
cerrados, y las garantias de pago a proveedores siguen sin resolverse.
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4. AMBIENTE

Ambiente, Ejecucion del proyecto oooooooooo 0% - Ningun activo de recoleccion, compresion o procesamiento entré en
servicio en el periodo

Ambiente, Utilizacion [l Mooooo ~50% - Gas aprovechado frente a gas producido

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

Todos los indicadores ambientales que lleva el plan se movieron en contra durante el periodo, y todos por la
misma razoén: la produccion subié mas rapido que la infraestructura de manejo de gas y de integridad que
habria contenido sus consecuencias. La produccion pasé de unos 936 kb/d en el cuarto trimestre de 2025 a
unos 1.2 millones de b/d segln el conteo de la OPEP en agosto de 2026, y ningn proyecto de recoleccion,
compresion o procesamiento de la lista de tareas criticas del plan entrd en servicio en el periodo.

La premisa ambiental central del plan es una proporcién quemada que cae de 46 por ciento del gas bruto
producido en 2024 a 39.45 por ciento en 2026. Ninguna evidencia publica respalda parte alguna de esa
caida. Estimaciones independientes de consultoria sitiian el gas quemado nacional cerca de 2,000 millones
de pies cubicos por dia, concentrado en el norte de Monagas alrededor de los campos legados de El Furrial,
e imagenes satelitales publicadas en marzo de 2026 mostraron los estados orientales mas brillantes de
noche que Caracas, con al menos cuarenta mecheros identificados solo en Monagas [63].

Indicador Plan 2026 Observado o evidencia publica

Gas quemado MMpcd 1,611.5 cerca de 2,000; no se observa descenso ESTIMACION
Intensidad de m*/bbl 41.5 47.2 a 51.6 derivado sobre produccion DERIVADA
quema publicada

Proporcion % 46.4 cerca de 50% del gas bruto ESTIMACION
guemada mas

venteada

Metano kt/ano 1,760.6 cerca de 4,000 kt para todo el petroleoy | AUTORIZADA
liberado gas venezolano (AIE, 2025)

Exposicion fiscal | $B/ano 0.4666 base legal exigible desde el 7 de juliode | AUTORIZADA
por gas perdido 2026

Cobertura de % de activos 0.0 0.0; ninguna categorizacion publicada AUSENCIA
evaluacién para instrumento alguno de 2026

ambiental

Presupuesto de | $B/afio no se lleva ninglin acuerdo de 2026 incluye AUSENCIA
remediacion presupuesto de remediacion

Eventos del periodo

e Dos derrames del oleoducto LOL cerca de la refineria Cardén, el 25y 26 de marzo de 2026, en
Carirubana y del otro lado del Golfo de Coro; se desplegaron equipos de contencién y no se
establecié el volumen derramado [64].

e Shell firmé cinco acuerdos el 11 de junio de 2026, incluido un pacto dedicado a comprar equipos y
repuestos para reducir la quema de gas, y una alianza técnica sobre Monagas Norte, la cuenca que
genera la mayor parte de la quema nacional [23].

e ElDecreto 5.381 del 7 de julio de 2026, reglamento de la Ley de Hidrocarburos, cred deberes de
medicion de gas asociado, de utilizacién integral y una declaracion mensual de gas no aprovechado
energéticamente, con titulos de inspeccién y sanciones [29].

e Un estudio académico del 27 de julio de 2026 midi6é que la quema por barril en Venezuela subio
unas dos veces y media mientras la produccién caia dos tercios, y atribuy6 la brecha a
infraestructura operada por encima de su capacidad de disefo y a mantenimiento diferido, no a la
produccion en si [65].
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e Underrame en la orilla de la Vereda del Lago, en Maracaibo, el 26 de agosto de 2026 [66].
e Una organizacion de la sociedad civil reporté el 8 de septiembre de 2026 un aumento sostenido de
derrames y fugas de gas en la costa oriental del Lago de Maracaibo [66].

e Dos organizaciones emitieron un comunicado conjunto el 9 de septiembre de 2026 con cinco
exigencias al Estado y a las empresas internacionales, y sefalaron que los acuerdos guardan silencio
sobre la obligaciéon de realizar estudios de impacto ambiental [67].

Por qué importa

Venezuela no publica datos oficiales de quema de gas desde 2016, de modo que ningun indicador de esta
seccion tiene un contador oficial nacional; cada cifra proviene de un organismo internacional, de una
consultora o de una medicién satelital, y cada una estd nombrada. El resultado ambiental es aritmético, no
accidental: restaurar la produccion sin reparar primero el sistema de manejo de gas empeora la posicion
ambiental mientras la rampa corra mas rapido que la reparacion.

Restricciones principales

Capacidad de recoleccién y compresion de gas, y la ausencia de estudios de impacto ambiental publicados
para los instrumentos firmados en el periodo.
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5. PERFORACION Y POZOS

Perforacion y Pozos, Ejecucion del proyecto llooooooooo 7% - 2 taladros activos de 30 del plan 2026
Perforacion y Pozos, Utilizacion oooooooooo 1.4% - 2 taladros activos de 141 equipos operativos reportados al cierre de 2025

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026), y por qué importa

El plan requiere treinta taladros de perforacién activos durante 2026. Los reportes publicos registraron dos a
finales de marzo de 2026, y todavia dos a finales de julio de 2026 [10]. Pasaron cuatro meses y el nUmero es
el mismo. Perforar pozos nuevos es el motor del crecimiento de la produccién después de 2026: la
produccion de hoy sube reparando pozos existentes, pero la de mafiana depende de nuevos pozos.

Eventos del periodo

e Laempresa de servicios SLB indic6é que hasta 15 taladros podrian reactivarse en doce meses, con
cuatro previstos para finales de 2026 [10].

e Los reportes registran al menos nueve taladros sacados de almacenamiento y cinco mas en
evaluacion [47].

e El propio recuento de PDVSA registra 141 equipos operativos al cierre de 2025, 42 incorporados ese
afno, y 3,464 pozos reactivados [55].

e La Camara Petrolera de Venezuela declara que menos del 30 por ciento de los pozos del pais estan
activos [55].

e Baker Hughes cuenta 2 taladros rotatorios de perforacion activos en julio de 2026 [10]. Una flota
mixta que incluye equipos de reacondicionamiento y un censo de taladros rotatorios son mediciones
distintas: este informe imprime ambas y no suma nada.

e Lapresentacion del ministerio dimensiona la necesidad en 93 taladros hasta 2028 [55], mientras una
declaracion oficial separada sitia la recuperacién plena en unos 250 taladros y 100,000 nuevas
contrataciones [42], sin declarar horizonte para ninguna de las dos cifras, por lo que aqui no se
suministra ninguno. Alcances distintos, lado a lado, nunca promediados.

Restricciones principales

Una campanfa de perforacion acelerada esta impedida por seis restricciones que acttan juntas: los contratos
de perforacién no estan adjudicados, de modo que ninglin operador puede comprometer un taladro; los
taladros mismos estan almacenados y canibalizados, y cada uno necesita capital de reactivacién y meses de
trabajo antes de girar; la energia eléctrica en el sitio de pozo es poco confiable, y la reforma eléctrica de
junio de 2026 obliga a los operadores a generar la suya; los equipos de largo tiempo de entrega, como
cabezales, tubulares y unidades de bombeo, se ordenan en el exterior con plazos medidos en trimestres; las
cuadrillas capacitadas que dejaron la industria deben volver a contratarse y recalificarse a escala de 100,000
personas; y los sistemas de recoleccién de gas, agua y electricidad que un pozo nuevo necesita para producir
esperan por esos mismos contratos.
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6. PETROLEO Y PRODUCCION

Petréleo y Produccion, Ejecucion del proyecto [lllllBloooooo 42% - Produccion real frente a la meta 2026

Petréleo y Produccion, Utilizacion lilllooooooo menos de 30% - Proporcion de pozos activos del pais (Camara Petrolera, abr
2026)

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

Venezuela produjo mas crudo del que el plan esperaba. Para julio de 2026, la estimacion independiente de
la OPEP, llamada fuentes secundarias, reporta 1,117 miles de barriles por dia, y el reporte propio de
Venezuela a la OPEP, llamado comunicacion directa, indica 1,200 kb/d [8]; la Agencia Internacional de
Energia reporta 1,120 kb/d [9]. El plan lleva 1,100 kb/d para 2026, de modo que la produccién marcha por
encima del plan en toda medida publicada. Los precios marcharon alin mas adelante: el Brent cerré en
$92.82 por barril el 20 de agosto de 2026 frente a un precio del plan de $73.00 [10]. Las importaciones
estadounidenses de crudo venezolano alcanzaron 630 kb/d en junio, medidas en la aduana de Estados
Unidos [11].

Eventos del periodo

e Enifirmd un contrato que la convierte en operadora del stper gigante campo Junin-5 en la Faja del
Orinoco, 1 de septiembre de 2026 [12].

e Primavera Infinita LLC, vehiculo de inversion cofundado por Fred Ehrsam, cofundador de Coinbase,
firmé un Contrato de Participacion Productiva para el bloque Budare-Elotes en el oriente
venezolano, en el Palacio de Miraflores el 2 de septiembre de 2026, en presencia del Secretario de
Energia de Estados Unidos y de la presidenta encargada. El bloque tiene unos 15.7 mil millones de
barriles de petréleo original en sitio, produce unos 11,000 b/d y se le atribuye un potencial de hasta
95,000 b/d. La empresa fue constituida en Delaware el 13 de febrero de 2026, seis meses antes de
firmar [61].

e KEO Capital, también denominada KEO Energy o Maha Energy Indiana, firmé como operadora de
Petrourdaneta en la Cuenca de Maracaibo con un crédito de $350 millones y aumento de
participacion hacia el 40 por ciento [61].

e Aspect Energy firmé un acuerdo de derechos de estudio para las areas exploratorias Oficina Norte
en el oriente venezolano [61].

e GE Vernova firmé una alianza estratégica para restaurar la infraestructura eléctrica de la industria
petrolera, separada del memorando de Corpoelec del 16 de junio de 2026 [62].

e GeoPark present6 ante la Comision de Valores de Estados Unidos su entrada al Bloque Bare, un
activo productor de crudo pesado en la Faja del Orinoco, 3 de septiembre de 2026 [14].

e Chevron comunico derechos de desarrollo ampliados sobre las dreas Carabobo-1 y Carabobo-2-Sur-
A, con una participaciéon sin cambios de 49 por ciento, dentro de mas de $7 mil millones de inversion
a cinco anos; la pagina del emisor no pudo ser recuperada por esta unidad y el punto descansa en
tres medios independientes [13].

e Repsol firmé un acuerdo para explorar el area Horcén al sureste del Lago de Maracaibo, 19 de junio
de 2026 [15].

e Reuters reporté el 21 de agosto de 2026 que la infraestructura portuaria envejecida limita las
exportaciones cerca de 1.25 millones de barriles por dia, que los tanqueros esperan hasta 30 dias
para cargar, y que el terminal de Jose maneja alrededor del 70 por ciento de las exportaciones [16].

e Un procedimiento administrativo del ministerio petrolero, abierto en mayo y decidido en junio,
reasigno la participacion privada de 40 por ciento en Petrodelta; la resolucion en si no ha sido
localizada, de modo que esto se reporta, no se tiene [39].
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e Sereportd que ONGC Videsh recibio licencia para reanudar operaciones plenas en sus activos
venezolanos, 16 de agosto de 2026 [40].

Metas, rampas y visiones externas

El cuadro de metas oficiales tiene cuatro valores publicados, cada uno con su autor y su alcance, impresos
lado a lado y nunca promediados: 1.4 millones de b/d para finales de 2026 segln la presidencia interina en
abril [34]; 1.37 millones de b/d al cierre del afio en presentaciones del Ministerio de Petroleo vistas por
Reuters en abril [55]; 1.3 millones de b/d como estimacién gremial de la CAmara Petrolera de Venezuela en
abril [55]; y 1.25 a 1.30 millones de b/d segiin Datanalisis en agosto [35].

Las declaraciones de empresas van al lado. Eni afirma que Junin-5 puede crecer de unos 12 kb/d hoy a 400
kb/d para 2030 con aproximadamente $1.5 mil millones por ano [12]. Repsol afirma que su produccion
bruta de unos 45,000 b/d, principalmente Petroquiriquire, crecera 50 por ciento en doce meses y se
triplicara en tres afos [36]. Son metas, no resultados.

Las proyecciones independientes abarcan un rango amplio, y el lector merece el rango y no un solo nimero.
Rystad Energy proyecta alrededor de +17 por ciento, unos +194 kb/d, entre finales de 2025 y finales de
2028, con las empresas internacionales aportando cerca de dos tercios [37]. JPMorgan ve 1.3 a 1.4 millones
de b/d dentro de dos afios de una transicion; Jefferies ve hasta 2 millones de b/d en cinco afos si el acuerdo
de agosto de 2026 se mantiene; Goldman Sachs ve 2026 plano en unos 900 kb/d [38].

Una vitrina técnica en Houston, y lo que alli se afirmé

El 18 y 19 de mayo de 2026 la Asociacion Americana de Gedlogos del Petréleo celebré su Simposio Técnico
de Venezuela y Cumbre de E&P en The Woodlands, cerca de Houston, abierto por un discurso del
Subsecretario del Departamento de Energia de Estados Unidos, con discursos de la ministra de
hidrocarburos y del jefe de exploracion de PDVSA [56][57]. El gobierno declara haber identificado méas de
916 oportunidades de exploracion, un conteo que la ministra reiteré en Houston en agosto [59], y un
inventario historico de PDVSA circulante en el evento las dimensiona en 73.9 mil millones de barriles de
petréleo y 188.1 billones de pies cibicos de gas como recursos. Los recursos son potencial de largo plazo, no
reservas ni produccion: estas cifras se registran como afirmaciones y nunca se comparan contra el plan.

La editorial de la propia asociacién enumera el terreno ofrecido: una plataforma continental de mas de
160,000 kilébmetros cuadrados, 53 por ciento en aguas someras de menos de 200 metros, con siete cuencas
principales costa afuera, y junto a ellas, en tierra, la reactivacién de los campos maduros gigantes del
occidente [60][56].

Area Qué es Enfoque de recursos, segln se ¢En el plan?
afirma

Golfo de Venezuela Golfo occidental costa afuera, Potencial de gas; rocas madre en No. Solo registro
junto al campo de gas Perla en ventana de petréleo-gas
produccién

Falcon NE-Bonaire Cuenca de plataforma frente a Listada; enfoque no declarado en el No. Solo registro
la costa de Falcén originador

Blanquilla Cuenca al norte de laisla La Descubrimientos reportados de No. Solo registro
Tortuga petréleo, gas y condensado

Tuy-Cariaco Cuenca de la costa central, de Descubrimientos reportados de No. Solo registro
Cabo Codera a Margarita petréleo, gas y condensado

Margarita Cuenca alrededor de la isla de Potencial de gas No. Solo registro
Margarita

Golfo de Paria Golfo oriental; el complejo de Rocas madre en ventana de Parcialmente, Dragon
gas Dragdn esta en su lado petréleo-gas es proyecto del plan
norte

Plataforma Deltana Plataforma atlantica frente al Potencial de gas Parcialmente,
Delta del Orinoco; Loran esta proyecto del plan
aqui
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Campos maduros Bachaquero, Tia Juana, Petréleo de campos maduros, Si, activos
gigantes del occidente | Lagunillas y vecinos, en tierra reactivacion brownfield nombrados del plan
del Lago de Maracaibo

Una propuesta de cinco millones de barriles, y en qué difiere de la anterior

En CERAWeek, en Houston, en marzo, una lider de la oposicién expuso un caso técnico de recuperacion para
la industria, y como una versién distinta del mismo caso circulé en un folleto de 2024 bajo la referencia del
plan anterior, ambas merecen compararse por sus hitos y no por su politica.

La propuesta de marzo de 2026 lleva una meta de produccién de 5 millones de barriles por dia,
condicionada a una transicion democratica, financiada con unos $150 mil millones de inversion, y ofrecida a
los inversionistas bajo contratos de 25 afios con 20 por ciento de regalia [61]. Su secuencia es transicion
primero, luego contratos, luego capital, luego barriles, y asigna la recuperacién a operadores privados bajo
un régimen legal estable antes que a la empresa estatal.

La versién del plan anterior difiere en cuatro hitos, y cada diferencia es material. Primero, en escala: el caso
anterior llegaba a unos 3 millones de barriles por dia, mientras la propuesta actual llega a 5 millones.
Segundo, en capital: el caso anterior dimensionaba unos $250 mil millones en quince anos para todo el
sistema energético, mientras la propuesta actual nombra $150 mil millones solo para la industria petrolera.
Tercero, en el instrumento contractual: el caso anterior operaba dentro de empresas mixtas con el Estado
en mayoria, mientras la propuesta actual ofrece contratos de 25 aifos con 20 por ciento de regalia, que es la
forma de operador privado que creo la ley reformada en 2026. Cuarto, en la precondicion: el caso anterior
trataba la reforma legal e institucional como una linea de trabajo en paralelo con las obras de campo,
mientras la propuesta actual convierte la transicién democratica en la compuerta que debe abrirse antes de
que empiece todo lo demas.

Ambas son propuestas, ninguna es un instrumento, y ninguna mueve el Plan Maestro. Se registran aqui
porque el mismo autor revisando el mismo caso a lo largo de dos afos es, en si, informacion para el lector.

Restricciones principales

La disponibilidad de taladros, narrada en el capitulo anterior, y el techo de los terminales de exportacién,
gue limita cuanto petréleo puede salir del pais sin importar cuanto se produzca. Debajo hay dos
restricciones mas silenciosas: el diluente importado, el crudo liviano y la nafta necesarios para mover el
crudo pesado venezolano, cuya caida a finales de 2025 arrastroé las exportaciones, y el almacenamiento, que
en enero se llend en tierra, empujo el petréleo a los buques y obligd a PDVSA a ordenar recortes de
produccion hasta que los cargamentos se movieran [41].
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7. REFINACION (INCLUYE CITGO / PDV HOLDING)

Refinacion, Ejecucion del proyecto oooooooooo No hay informacion publica < No se ha publicado porcentaje de avance
Refinacién, Utilizacion lEMooooooo 30.9% - 399 kb/d de 1,290 kb/d instalados (Reuters, abr 2026)

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

Las refinerias producen la gasolina y el diésel que los venezolanos usan cada dia, y cayeron mas atras
durante el periodo. En febrero de 2026 el sistema procesé unos 450 kb/d, 35 por ciento de 1,290 kb/d de
capacidad instalada [17]. Para abril procesé 399 kb/d, 31 por ciento, un descenso [18]. El plan lleva 450 kb/d
para 2026, que es 34.9 por ciento de la misma capacidad instalada, de modo que la observacién mas
reciente esta por debajo del plan. El centro refinador de Paraguana tiene 955 kb/d de capacidad y opera
muy por debajo [20].

Eventos del periodo

e Dos reportes del 29 de julio de 2026 enumeran siete causas del estado de las refinerias: afos de
subinversion; sin trabajos mayores de reparacién este afo; escasez de insumos y fallas recurrentes
de equipos; fugas en estaciones de valvulas y tuberias; la ausencia de acuerdos con contratistas, con
un contratista reduciendo operaciones sin nuevo contrato; la unidad de flexicoquizacion de Amuay
reportada desmantelada por repuestos e irrecuperable; y dafos de los terremotos de junio de 2026
de 2026, incluyendo una linea eléctrica que sirve a la refineria [19][20].

e El presidente de PDVSA declaré corridas reales de refinaciéon de 350,000 b/d el 17 de agosto de
2026; la declaracion no publica metodologia, asi que se registra sin comparacion [43].

e Analistas de energia estiman que se necesitarian mas de $20 mil millones para restaurar
plenamente el sistema de refinacién [19].

e Larefineria mas grande del pais volvié a servicio tras un apagén por terremoto, 3 de julio de 2026
[44].

e El Palito reinici6é una unidad clave de produccién de combustibles, 14 de julio de 2026 [45].

e Una parada de mantenimiento de tres a cuatro semanas anunciada para El Palito el 27 de julio de

2026 no tiene fuente localizada que confirme que comenzd o se ejecutd; la ausencia se declara, no
se resuelve [46].

CITGO y PDV Holding

CITGO es la empresa refinadora en Estados Unidos histéricamente vinculada a Venezuela. Su venta
ordenada por tribunal fue adjudicada en mayo de 2026 a Amber Energy: $5.892 mil millones en efectivo mas
$2.125 mil millones en acuerdos de servicios. La licencia de la OFAC, la oficina del Tesoro de Estados Unidos
gue administra las sanciones, no ha sido emitida, y la venta no ha cerrado [21]. Estado: cierre pendiente, con
alrededor del 55 por ciento de las condiciones de cierre cumplidas. Entre tanto, la empresa report6 una
ganancia de $936 millones en el segundo trimestre de 2026 [22]. El Plan Maestro lleva a CITGO fuera de su
sobre de inversion: el producto de la venta pertenece a los acreedores, no al plan.

Restricciones principales

Energia eléctrica de la red nacional, acuerdos con contratistas y repuestos.
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8. GAS Y COSTA AFUERA

Gas y Costa Afuera, Ejecucion del proyecto [lllllloooooo 38% - Acuerdos firmados frente al plan
Gas y Costa Afuera, Utilizacion oooooooooo No hay informacion publica

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

El gas costa afuera fue el avance silencioso del periodo, en el papel. El gas importa por partida doble:
alimenta las plantas eléctricas y abastece a la industria petroquimica. El plan lleva $12.64 mil millones
comprometidos en gas y costa afuera.

Eventos del periodo

e Lafase uno del campo Loran, con 7 billones de pies cubicos de gas, se formalizé el 11 de junio de
2026. Loran esta en la Plataforma Deltana, la plataforma atlantica al noreste del Delta del Orinoco,
sobre el limite maritimo con Trinidad y Tobago, donde la misma acumulacién se conoce como
Manatee del lado trinitario [23].

e Elcampo Dragdn, con 4.2 billones de pies cubicos, esta costa afuera al noreste de la peninsula de
Paria, en el area del Golfo de Paria cerca del limite con Trinidad; el primer gas de Shell en Dragén se
corrid hacia 2029, con cuatro pozos licitados para perforar desde el segundo trimestre de 2027 [23]
[25].

e El 14 de agosto de 2026 se reporté que un consorcio liderado por BP con XRG de ADNOC y UCC de
Catar fue adjudicatario de la licencia de la Fase 2 de Loran, unos 4 billones de pies cubicos
recuperables, anunciado y todavia no un instrumento publicado [24].

e En una conferencia de abril de 2026, el proyecto Cardén 1V, en el Golfo de Venezuela costa afuera
de la peninsula de Paraguana en el occidente, declaré un primer paso de 580 a 645 millones de pies
cUbicos por dia, luego perforacién e infraestructura, sin cronograma declarado [47].

e Se reportd que Eni estudia una via de exportacion de gas natural licuado construida sobre el campo
Perla, el campo de gas en produccion del Golfo de Venezuela al noroeste de la peninsula de
Paraguana [48].

e Geoex MCG, el tnico proveedor con contrato sismico multicliente con el ministerio, liberé6 mas de
18,000 km de sismica costa afuera reprocesada en febrero y anuncié un nuevo programa de
adquisicion de aproximadamente 51,000 a 52,000 km de datos 2D en todo el dominio costa afuera,
el trabajo de mapeo que debe preceder a las decisiones de inversion costa afuera [58].

Restricciones principales

Las fechas de decisioén final de inversion de los proyectos costa afuera.
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9. PETROQUIMICA

Petroquimica, Ejecucion del proyecto oooooooooo No hay informacion publica - No se ha publicado porcentaje de avance de
los trabajos de restauracion
Petroquimica, Utilizacion lloooooooo 20-25% - 2 a 2.5 Mt/a de 12,064 kt/a instaladas (ASOQUIM, mar 2026)

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

La Unica cifra de produccion localizada para el periodo es de 2 a 2.5 millones de toneladas al aifo contra 12
millones de toneladas de capacidad instalada, es decir 20 a 25 por ciento de la capacidad, publicada por la
asociacion industrial [26]. El complejo petroquimico de Mordn reinicié el 25 de junio de 2026 después de los
terremotos, sin volumen de produccién publicado [27].

Por qué importa este sector

El sector quimico-petroquimico cuenta unas 300 empresas, unos 17,000 empleos directos, 5,700 de ellos
petroquimicos, y mas de 70,000 empleos indirectos; las ventas del sector cayeron de $5.475 mil millones en
2012 a $1.726 mil millones en 2022 [49]. La propia presentacion de ASOQUIM dimensiona la base instalada
en 12,064 miles de toneladas por ano y un caso de restauracion de $0.8 mil millones de inversién que
alcanza $4.75 mil millones por afno en ventas; dos etapas de expansion mas alla, $25.6 mil millones 'y $26.8
mil millones, estan fuera del plan por disefio y se dimensionan aqui solo para que el lector vea la escalera
completa [49].

Hay una segunda razon por la que este sector importa, y pertenece al ambiente. La petroquimica consume
gas asociado como materia prima. El gas que llega a una planta petroquimica es gas que no se quema en el
pozo: la asociacion sefiala que operar el sector a plena capacidad requeriria unos 930 millones de pies
cubicos por dia de gas mas la cadena de liquidos del gas natural, un volumen del mismo orden que el gas
que el pais quema hoy. Restaurar estas plantas es por tanto, a la vez, un proyecto industrial y un proyecto
de reduccién de quema, y los indicadores ambientales de la seccion 4 se moverian con él.

La asociacién nombra el colapso del suministro de etano como la causa de la parada de olefinas. Por eso el
destino de este capitulo esta escrito en el capitulo de gas.

Restricciones principales

El gas como materia prima.
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10. VISION CONSOLIDADA

Cambios legales del periodo

Cuatro movimientos legales enmarcan todo lo demas. En enero, la reforma de la Ley de Hidrocarburos
modificé el régimen de regalias: el Articulo 51 establece que el Estado tiene derecho a una participacién de
hasta 30 por ciento como regalia, siendo el porcentaje variable y reducible por el Ejecutivo hasta el nivel
necesario para garantizar el equilibrio econémico de cada proyecto. Aunque fuentes autorizadas han citado
el tope de 30 por ciento, la regalia es un techo, no una tasa fija. La ley de 2006 fijaba 30 por ciento con
excepciones limitadas; la reforma de 2026 lo convirtié en un techo ajustable. La reforma también cre6 el
Impuesto Integrado de Hidrocarburos de hasta 15 por ciento sobre ingresos brutos [28].

El 7 de julio de 2026 se publico en la Gaceta Oficial el reglamento de esa ley, el marco mismo de los
contratos [29]. En febrero, Estados Unidos emitié la Licencia General 50, reemplazada por la 50A,
autorizando a operadores internacionales listados, Maurel & Prom, Repsol, Shell, Eni, Chevron y BP, a
reanudar operaciones. Y en junio, los legisladores avanzaron para abrir el sector eléctrico a la inversion
privada [7].

Los terremotos de junio de 2026 y qué significan para el plan

El 24 de junio de 2026 dos terremotos de magnitud 7.2 y 7.5 sacudieron el centro de Venezuela, y el Decreto
5.364 se emitié ese mismo dia. Los apagones alcanzaron operaciones de refinacion, petroquimica y puertos;
la refineria mas grande del pais perdi6 energia y volvié a servicio el 3 de julio de 2026, el complejo
petroquimico de Morén reinicié el 25 de junio de 2026, y una linea eléctrica que sirve a una refineria figura
entre los danos enumerados por los reportes de julio de 2026 [19][27][44].

Para los activos energéticos que lleva el Plan Maestro, el alcance de reparacién se estima entre $0.199 y
$0.489 mil millones. Esa cifra es una estimacién de tamizado AACE Clase 5 con un rango de precisién de
menos cincuenta a mas cien por ciento, y se declara aqui por una razoén: esta fuera del sobre de $257.32 mil
millones del plan y no se financia con él. El sobre del plan cubre el programa de restauracion, no las
consecuencias de un evento natural llegado después de dibujado el programa. La reconstruccién nacional en
todos los sectores se estimo por separado en $37 mil millones, un alcance distinto de nuevo, tratado en la
seccién de Deuda Soberana.

Conferencias

El 18 y 19 de mayo de 2026, el Simposio Técnico de Venezuela y Cumbre de E&P de la AAPG en The
Woodlands reunié en un mismo escenario al Departamento de Energia de Estados Unidos, al ministerio de
hidrocarburos de Venezuela, a PDVSA y a operadores internacionales, narrado en el capitulo de petréleo
[56][57]. En CERAWeek en Houston en marzo, una lider de la oposicién propuso una produccién de 5
millones de barriles por dia bajo las condiciones adecuadas, narrada en el capitulo de petréleo [61], y el
presidente ejecutivo de Chevron también hablé sobre Venezuela. En la Venezuela Energy Week en Houston
el 19 de agosto de 2026, la ministra de hidrocarburos se dirigi6 a la industria, y se reportaron acuerdos con
Hunt Qil y SLB firmados esa misma semana, sus términos no localizados.

Sector Restriccion principal

Electricidad Contratos EPC no cerrados; garantias de pago

Ambiente Recoleccién y compresion de gas; sin estudios de impacto publicados

Perforacién y Pozos Contratos; reactivacion de taladros; electricidad; equipos de largo plazo;
cuadrillas

Petréleo y Produccion Taladros; techo de terminales; diluente; almacenamiento

Refinacion Electricidad de la red nacional; contratistas; repuestos

Gas y Costa Afuera Fechas de decision final de inversion

Petroquimica Gas como materia prima

Regulatorio y Legal Gaceta pendiente
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Deuda Soberana Acreedores no adheridos
Ingresos Sin estado de cuenta ni auditoria publicados
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11. REGULATORIO Y LEGAL

Regulatorio y Legal, Ejecucion del proyecto Il EBEEBooo 70% - Instrumentos publicados frente a los instrumentos
requeridos
Regulatorio y Legal, Utilizaciéon oooooooooo No hay informacion publica

La regulacién es el Gnico sector que marcha claramente por delante del plan. La reforma de la Ley de
Hidrocarburos se publicé en la Gaceta Oficial el 29 de enero de 2026 [28], y su reglamento siguié el 7 de julio
[29]. El 31 de agosto de 2026 Estados Unidos anuncié un acuerdo que cubre diecisiete campos; el anuncio,
sus términos y las preguntas a su alrededor se narran como una sola historia en la seccién de Eventos
Especiales. Lo que mantiene a este sector corto de completarse es lo que no ha sido publicado: la Gaceta
Oficial de ese acuerdo, y el contrato firmado en si.

Restricciones principales

Gaceta pendiente.
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12. DEUDA SOBERANA

Deuda Soberana, Ejecucion del proyecto [lillloooooo 35% - Etapas del proceso completadas
Deuda Soberana, Utilizacion oooooooooo No hay informacion publica

La reestructuracion de la deuda de Venezuela se reporté en curso en julio de 2026, con pasivos totales de
$240 mil millones, de los cuales $100 mil millones en bonos y $20 mil millones adeudados a acreedores
chinos [30]. Centerview Partners fue designado asesor por el gobierno interino instalado en Caracas en
enero de 2026, es decir, la administracién en ejercicio y no el gobierno interino paralelo designado por la
Asamblea Nacional en 2019 [30]. El Fondo Monetario Internacional aprobd $200 millones de una asignacion
de $4.5 mil millones en Derechos Especiales de Giro, permaneciendo fuera del proceso formal [30]. El plan
lleva la reestructuracién como un proceso, no como una cifra, y el progreso reportado es consistente con
ello.

La cifra de $37 mil millones del terremoto, y qué no es

La reconstruccién nacional tras los terremotos de junio de 2026 se estimé en $37 mil millones [30]. Tres
aclaraciones mantienen esa cifra en su lugar. Cubre reconstruccién en todo el pais, viviendas, carreteras,
puentes, escuelas, hospitales, agua y edificios publicos, y no el sector energético solamente. No forma parte,
por tanto, del sobre de $257.32 mil millones del Plan Maestro, que cubre petréleo, gas, refinacion,
petroquimica y el sistema eléctrico nacional y nada mas; las dos cifras nunca deben sumarse, porque
responden preguntas distintas. Dentro del alcance propio del plan, la reparacién por terremoto de los
activos energéticos se estima entre $0.199 y $0.489 mil millones en AACE Clase 5, como se declara en la
Vision Consolidada, y ese monto también esta fuera del sobre.

La relacion entre ambas es financiera, no fisica: tanto los $37 mil millones de reconstruccién como la
capacidad de endeudamiento soberano que cualquier programa energético necesitaria se apoyan en el
mismo balance, al mismo tiempo, frente a los mismos acreedores. Un pais que reestructura $240 mil
millones de pasivos mientras enfrenta una factura de reconstruccién de $37 mil millones tiene menos
espacio para financiar un programa energético que uno que solo enfrenta la reestructuracién. Este informe
declara la relacién y no ofrece prondstico de como se resuelve.

Restricciones principales

Los acreedores no adheridos, bonistas que rechazan los términos de la reestructuracion.
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13. EVENTOS ESPECIALES: EL ACUERDO DE DIECISIETE CAMPOS Y
SESENTA 'Y CINCO MIL MILLONES DE BARRILES

Qué se anuncio

El 31 de agosto de 2026 la Casa Blanca publicé una hoja informativa anunciando lo que llamé un acuerdo
petrolero histérico: derechos sobre diecisiete campos petroleros venezolanos con aproximadamente 65 mil
millones de barriles de reservas probadas, otorgados a una empresa llamada North American Blue Energy
Partners, o NABEP [31]. Solo como comparacion de escala, el sobre completo del Plan Maestro es de
$257.32 mil millones y cubre petréleo, gas, refinacion, petroquimica y el sistema eléctrico nacional, un
alcance distinto al del anuncio.

e Derechos para NABEP: la hoja informativa declara concesiones de 100 aios sobre 17 campos
petroleros con aproximadamente 65 mil millones de barriles de reservas probadas [31].

e NABEP declara que posee el derecho a comercializar 65 mil millones de barriles probados. Esa cifra
es de la propia empresa, de su comunicado de prensa del 31 de agosto de 2026 [75]. Bajo las
normas de valores de los Estados Unidos una empresa puede contabilizar reservas sobre las que
tiene el derecho contractual de producir; no necesita ser propietaria del crudo, que permanece
como propiedad del Estado venezolano por ley [76]. NABEP es de capital privado, no presenta
declaraciones publicas ante la Comisién de Bolsa y Valores, y no se ha localizado certificacion
independiente de terceros sobre la cifra de reservas. No hay informacion puablica.

e Participacién accionaria de Estados Unidos: NABEP otorga a la Oficina de Capital Estratégico del
Departamento de Guerra una participacién de 35 por ciento en su matriz corporativa, a lo que la
hoja informativa llama costo cero para los contribuyentes estadounidenses [31].

e Derechos de compray primera opcion: el Departamento de Estado recibe un 20 por ciento
garantizado de toda la produccion de NABEP a costo de produccion, para la Reserva Estratégica de
Petréleo y necesidades militares, mas un derecho de primera opcion sobre el 80 por ciento restante
[31].

e Gobernanza: el gobierno de Estados Unidos tiene poder de veto sobre los nombramientos del
directorio de NABEP, la mayoria de los directores deben ser ciudadanos estadounidenses, y el
acuerdo queda sujeto a la ley y los tribunales de Estados Unidos [31].

e Capital y retorno: NABEP planea invertir hasta $100 mil millones, con un rendimiento esperado de
aproximadamente $200 mil millones en regalias e impuestos para Venezuela en los primeros 25
afos [31].

e Encuadre geopolitico, en las propias palabras del emisor: el acuerdo reemplaza a antiguos
operadores rusos, chinos y allegados al régimen en estos campos, reafirmando la Doctrina Monroe
en el hemisferio, registrado aqui como la caracterizacion de la hoja informativa y adoptado como
nada [31].

Qué significan los términos, leidos contra la ley

Cuatro puntos de derecho se confunden con frecuencia en la discusién publica de este anuncio, y cada uno
puede declararse con precision.

El plazo de 25 anos que aparece en la Ley de Hidrocarburos corresponde al articulo que rige las empresas
mixtas, aquellas en las que el Estado mantiene la mayoria, prorrogable por quince afios adicionales. NABEP,
segln todas las descripciones publicadas, es una empresa privada y no una empresa mixta, de modo que el
articulo que limita a las empresas mixtas a 25 afios no es el articulo que la rige. Cudl articulo la rige se sabra
cuando el contrato se publique; la aparente contradiccion entre 100 anos y 25 afos es, en parte, una
discusion sobre qué clase de instrumento se esta describiendo.
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Las reservas fisicas permanecen bajo propiedad venezolana. La ley venezolana atribuye los hidrocarburos
del subsuelo a la Republica, y ninglin contrato transfiere su titularidad. Lo que un contrato transfiere es el
derecho a extraer, y una participacion en la produccién o en su valor. El lector no debe leer la palabra
concesion, que aparece en la hoja informativa, como una transferencia de las reservas mismas; la ley
venezolana no contempla concesiones en el sentido antiguo de esa palabra.

La venta del 20 por ciento a costo de produccién no reduce lo que el Estado cobra por regalia ni por
Impuesto Integrado de Hidrocarburos. Ambos se calculan en el pozo, sobre el volumen extraido y no
reinyectado, valorado a un precio que el propio contrato debe establecer, y ambos se retienen en la fuente
por la empresa estatal. Una venta a costo no cambia ni el volumen ni el precio de valoracion acordado. Lo
gue si reduce una venta a costo es la ganancia de la empresa sobre esa fraccién, y por tanto el impuesto
sobre la renta, el ISLR, que se cobra sobre esa ganancia. La regalia y el impuesto integrado estan por encima
de la linea de ganancia; el impuesto sobre la renta esta por debajo.

La Ley de Impuesto sobre la Renta es una ley separada de la Ley de Hidrocarburos y no ha sido modificada:
todavia fija la tasa especial de 50 por ciento para la actividad de hidrocarburos, mientras que 34 por ciento
es la tarifa general corporativa [54]. La cifra de 34 por ciento para proyectos petroleros entra por el
reglamento de la Ley de Hidrocarburos reformada publicado el 7 de julio de 2026, que fija una alicuota de 34
por ciento para proyectos greenfield, con depreciacién acelerada y una facultad del Ministerio de Finanzas
para reducirla mas [29]. Si un reglamento puede portar una tasa que la ley tributaria fija en 50 por ciento
esta disputado en recursos judiciales; este informe declara la tensién y no ofrece veredicto.

Cuanto dura, y cuales campos

El registro publicado se contradice a si mismo en cuanto a la duracién, y este informe declara la
contradiccion sin resolverla: la hoja informativa del 31 de agosto de 2026 dice concesiones de 100 aios; la
presidencia venezolana dice 25 aios; el presidente de PDVSA dijo el 7 de septiembre de 2026 que el plazo es
de 25 afos, renovable, y no un arrendamiento de 100 afos [31]. La misma hoja informativa que otorga
concesiones de 100 afios calcula regalias e impuestos sobre los primeros 25 afios.

El instrumento no nombré campo alguno. Los nombres llegaron al registro publico el 10 de septiembre de
2026 a través del medio sectorial Petroguia y de los medios que lo reprodujeron [52], y del comunicado de la
propia operadora reproducido por prensa identificada. Para la Faja del Orinoco los bloques nombrados son
Ayacucho 6 y Ayacucho 7, Boyaca 5y Boyaca 8, y Junin 1, 3, 10y 11, este Gltimo también llamado Zuata 2.
Para Zulia los items nombrados son el eje Bachaquero, Lagunillas y Ceuta junto con Lagunillas Lago,
Intercampo Norte, Tia Juana Lago, Lagomar, Rosa Mediano, Lago Medio y Lago 5. Los items publicados
suman ocho para Zulia frente a un declarado nueve, y ningin medio resuelve el conteo; la ambigliedad se
imprime tal como esta. Cuatro activos que lleva el Plan Maestro aparecen en la lista publicada de Zulia. Los
nombres no son instrumentos: no se tiene contrato ni gaceta, y ninglin estado del plan ha cambiado.

Términos fiscales anunciados, segln se afirman: ocho de los diecisiete campos son greenfields con 16 por
ciento de regalia y 34 por ciento de impuesto sobre la renta, segiin un comunicado de la presidencia
venezolana; la ley reformada fija 34 por ciento para proyectos greenfield, de modo que la tasa sigue la clase
del campo [50]. El niimero de brownfields no lo declara ninguna fuente.

Fuente Fecha Término declarado

Hoja informativa de la Casa Blanca 31 ago 2026 Concesiones de 100 anos
Presidencia venezolana ago y sep 2026 25 anos

Presidente de PDVSA 7 sep 2026 25 aios, renovables

Quién esta adentro, quién objeta y con qué fundamento

e ExxonMobil y ConocoPhillips no han entrado, citando certeza juridica y santidad de los contratos
[32].
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e Los argumentos de nulidad constitucional en el registro provienen principalmente de juristas
alineados con la oposicion. El presidente emérito de la Federacién de Colegios de Abogados calificé
el contrato de nulo de toda nulidad el 30 de agosto de 2026, citando los articulos 187 ordinal 9, 302
y 303; un abogado constitucionalista y exdiputado sostuvo el 6 de septiembre de 2026 que los actos
de un usurpador son nulos de toda nulidad, citando los articulos 233 y 234 [69]. El argumento del
oficialismo en el registro es de otra naturaleza: una figura del partido que goberné hasta enero de
2026 advirtio el 4 de septiembre de 2026 que el acuerdo podria ser invalidado en el futuro por
haberse producido bajo coaccién, lo que es un argumento de vicio del consentimiento y no de
nulidad constitucional [70]. Ambos se declaran aqui y ninguno se juzga.

e Unrepresentante de la oposicién cuestioné la legitimidad del gobierno interino para comprometer
el patrimonio nacional, reiterando al mismo tiempo su apoyo a una relaciéon sélida con Estados
Unidos [69].

e El1de septiembre de 2026 la Asamblea Nacional que sesiona en Caracas, electa el 25 de mayo de
2025 e instalada el 5 de enero de 2026 bajo la presidencia de Jorge Rodriguez, aprobé por mayoria
calificada un Acuerdo en Respaldo al Convenio Energético Binacional entre Venezuela y los Estados
Unidos [73]. En la misma sesion su presidente declaré que la Asamblea no estaba debatiendo el
convenio en si, porque no habia sido consignado formalmente por ninguno de los dos gobiernos, y
el texto no fue leido ni publicado ante la cdmara [73]. Un diputado se abstuvo, sefialando que no se
puede suscribir un acuerdo que no se conoce [73]. El voto fue aprobado y el contrato no estaba ante
la cAmara; ambos hechos se registran aqui.

e La Asamblea Nacional electa en 2015 es un cuerpo distinto, cuya presidenta se encuentra exiliada en
Espafa, y que el Departamento de Estado de los Estados Unidos describe como la tltima entidad
democraticamente electa reconocida internacionalmente en Venezuela [74]. Los Estados Unidos
patrocinan conversaciones entre ella y el gobierno interino instalado en Caracas [74]. Sobre el
acuerdo de diecisiete campos no ha emitido acto alguno: ni a favor, ni en contra. No hay
informacién publica. La presidencia interina que esta Asamblea creé en 2019 fue disuelta por su
propio voto el 30 de diciembre de 2022 y no es el gobierno que firmé este acuerdo [74]. Las
declaraciones de figuras opositoras individuales sobre el acuerdo son posiciones personales o de
partido de diputados que ocupan escafos en la Asamblea de Caracas, y no son actos de la Asamblea
electa en 2015.

e Laclase del instrumento no esta resuelta en el registro publico. El acto venezolano del 1 de
septiembre de 2026 lo denomina convenio energético binacional [73]; la hoja informativa de los
Estados Unidos plantea un acuerdo entre los dos gobiernos bajo el cual una empresa privada
mantiene las concesiones [31]. No se ha localizado declaracion alguna de un miembro del gabinete
de los Estados Unidos que caracterice el instrumento en un sentido u otro. No hay informacion
publica.

e En el Congreso de Estados Unidos, los reportes nombran dos proyectos de ley introducidos y al
menos seis cartas enviadas por miembros individuales y por comisiones, junto con dos audiencias de
gabinete entre el 28 de enero y el 17 de abril de 2026, como el registro de la objecién. Los
fundamentos declarados son consistentes entre ellos: no se ha publicado acuerdo escrito alguno, no
se ha producido estado de cuenta, y no existe producto de auditoria, de modo que el Congreso no
puede establecer cuanto dinero se ha recibido ni donde se mantiene [68].

e Lacancilleria de China declaré que los derechos e intereses legitimos de China en Venezuela deben
ser salvaguardados [33].

Qué sigue

El documento publicado el 31 de agosto de 2026 es una hoja informativa, no un contrato. Ese estatus tiene
una consecuencia practica que conviene declarar con claridad: mientras el instrumento siga siendo una hoja
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informativa, los términos no estan fijados, y el intervalo da a los representantes autorizados de la oposicién
tiempo para presentar por escrito sus propuestas de mejora, por los canales que revisaran el contrato antes
de su firma. Las contradicciones registradas en esta seccion, la duracion, la clase de instrumento, el conteo
de campos, se resolveran cuando el contrato se firme y se publique, y no antes.

Para el Plan Maestro la prueba es la misma y es mecénica. El plan se mueve solo cuando existan dos
documentos: la Gaceta Oficial con los términos fiscales, y el contrato firmado por ambas partes. Ninguno ha
sido publicado. Hasta que ambos existan, los términos anteriores se reportan, y no se modelan.
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14. SERIES DE INDICADORES

Series publicadas por cuenta propia por fuentes identificadas, para que las cifras de este informe puedan
situarse en contexto. Cada tabla nombra al organismo que publica junto a sus cifras.

Importaciones de Estados Unidos de crudo venezolano, miles de barriles por dia,
2026

Fuente: U.S. Energy

Information Administration
(EIA), serie mensual [11]
Serie mensual de la EIA, kb/d 200 231 373 429 471 630

Procedencia: volumen oficial del socio, medido en la aduana del socio, base reportada por el socio. No existe
una estadistica oficial mensual venezolana de exportacion; esta serie es el registro aduanero propio del pais
receptor.

Por qué un pais con las mayores reservas del mundo importa productos petroleros

El crudo extrapesado de la Faja del Orinoco tiene una densidad de unos 8 a 10 grados API, que a
temperatura ambiente se acerca a la de un sélido. No puede bombearse por un oleoducto, cargarse en un
tanquero ni venderse a una refineria por si solo. Para moverse y para cumplir especificacién de exportacién
debe mezclarse con 20 a 30 por ciento de un hidrocarburo liviano, llamado diluente, que es principalmente
nafta y crudo liviano. Las refinerias venezolanas, operando cerca del 30 por ciento de su capacidad, no
producen suficiente nafta, de modo que el diluente se importa, mayormente desde Estados Unidos.

De ahi se siguen dos consecuencias, y ambas son visibles en los datos. Primera, importaciones y
exportaciones se mueven juntas: una cifra de exportacion creciente eleva mecanicamente la cifra de
importacion, porque cada barril adicional exportado lleva diluente importado adentro. Segunda, cuando el
suministro de diluente cayé a finales de 2025, las exportaciones cayeron con él, que es el mecanismo
registrado en el capitulo de petréleo. Las importaciones siguientes no son solo sefal de escasez de
combustible; son la precondicion fisica de la serie de exportacién que esta encima.

Importaciones de combustible y diluente, desglosadas, miles de barriles por dia,
2026

Esta tabla solo recoge los meses para los que se publicé una cifra. No es una serie continua, y un mes
ausente significa que no hay informacién publica, no un cero.

Periodo Total Componente Componente Fuente

reportado diluente, estimado combustibles,

Clase 5 estimado Clase 5

Febrero 2026 | 105 kb/d unos 70 kb/d unos 35 kb/d Monitoreo de buques Reuters [53]
Abril 2026 141 kb/d unos 95 kb/d unos 46 kb/d Monitoreo de buques Reuters [53]
Julio 2026 81 kb/d unos 55 kb/d unos 26 kb/d Monitoreo de buques Reuters [53]
Agosto 2026 166 kb/d unos 112 kb/d unos 54 kb/d Monitoreo de buques Reuters [53]
Enero 2026 un todo diluente, ninguno Reuters [41]

cargamento, Houston a Jose

unos 460,000

barriles

Base del desglose, declarada porque ninguna fuente la publica: las fuentes reportan una cifra combinada. El
desglose anterior es un estimado AACE Clase 5 con rango de precisién de menos cincuenta a mas cien por
ciento, derivado aplicando la composicién reportada, mayormente nafta estadounidense, a la serie
combinada en una relacién de dos tercios diluente a un tercio combustibles refinados. Es un estimado y no
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una observacién, y no debe citarse como cifra medida. Los totales combinados de la segunda columna son

las cifras observadas.

Cifras de exportacion y de donde viene cada una

No existe una estadistica oficial mensual venezolana de exportacion. El productor declara una cifra, las
aduanas de los socios registran lo que reciben, y los rastreadores comerciales cuentan buques. Las cifras

siguientes son tipos distintos de medicién y nunca deben sumarse ni restarse entre si.

Concepto Cifra Fecha Tipo de registro y fuente
Exportaciones declaradas por el productor 1,230 kb/d abr 2026 Declaracion oficial en carga,
alcance no declarado [53]
Total confirmado por importaciones del 429 kb/d abr 2026 Volumen oficial del socio, aduana
cliente, mismo mes de Estados Unidos, solo crudo
hacia EE. UU. (EIA) [11]
Arribos a India 427 kb/d may 2026 Estimacion de prensa, Reuters via
Inspenet [53]
Importaciones de Estados Unidos 630 kb/d jun 2026 Volumen oficial del socio (EIA) [11]
Todos los destinos, agosto, primera cifra 1.17 millones ago 2026 Monitoreo de buques de Reuters
de b/d [53]
Todos los destinos, agosto, segunda cifra 1.114 millones ago 2026 Bloomberg y Kpler [53]
de b/d

A lo largo del afo el mapa de destinos se redibujé: las exportaciones de marzo de 2026 cruzaron 1 millén de
b/d por primera vez desde septiembre; Estados Unidos lider6 con 43 por ciento de los volimenes del primer
semestre y un promedio enero-agosto de 515 kb/d; India corrié segunda; Europa aproximadamente se
triplico; China estuvo ausente todo el afio, una reversion total frente a 2025. Solo agosto lleva dos totales
publicados, una divergencia de metodologia entre rastreadores identificados, declarada y no resuelta. Una
nota de higiene aparte: la cifra de petréleo sobre el agua que a veces se cita junto a las exportaciones, unos
547 kb/d al cierre de diciembre de 2025 segln Kpler, es almacenamiento flotante, un inventario y no un
flujo, y por esa razdén se mantiene fuera de la tabla de exportaciones [53].

Comparacion, fuentes internacionales y declaraciones oficiales

La misma cantidad suele tener dos valores publicados: lo que mide una fuente independiente o
internacional, y lo que declara PDVSA, el gobierno o una empresa operadora. Esta tabla los pone lado a lado.
Las dos columnas descansan en bases de medicion distintas y nunca deben sumarse, restarse ni
promediarse; donde no son comparables, la nota lo dice.

Declaracion oficial o interna

Comunicacion directa a la
OPEP, 1,200 kb/d [8]

Indicador
Produccién de crudo, jul

Independiente o internacional
Fuentes secundarias OPEP 1,117
2026 kb/d; AIE 1,120 kb/d [8][9]

Brecha de 7.4 por
ciento, ambas bases
definidas; declarada, no
explicada

No comparable; la cifra
declarada no define
alcance

Fechas distintas; base
oficial no declarada; sin
veredicto

Diferencia de 1,625
MW, reproducida sin
explicaciéon

No hay informacién
publica del lado oficial

Exportaciones de crudo,
abr 2026

Declaracion del productor,
1,230 kb/d [53]

Registro aduanero de Estados
Unidos, 429 kb/d, solo hacia EE.
UU. (EIA) [11]

Reuters, abr 2026: 399 kb/d [18]

Corridas de refinacion Presidente de PDVSA, 17 ago

2026: 350 kb/d [43]

Demanda eléctrica pico | Estimacion citada por prensa, jul

2026: 14,000 MW [2]

Registro del gobierno, 10 ago
2026: 15,625 MW [1]

Utilizacion
petroquimica

ASOQUIM, mar 2026: 20 a 25
por ciento de la instalada [26]

Ninguna cifra oficial
publicada
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15. INGRESOS Y EL CONTROL DEL DINERO

Ingresos, Ejecucion del proyecto oooooooooo 0% - No se ha publicado estado de cuenta, auditoria ni acuerdo escrito
Ingresos, Utilizacion lilloooooooo ~23% -« Unos $3 mil millones autorizados a Venezuela de mas de $13 mil millones de
ingresos brutos

Qué paso (1 de mayo al 31 de agosto de 2026)

Los voliumenes son publicos y el dinero no lo es. Los volimenes de exportacion e importacion se rastrean
mensualmente por monitoreo de buques y se confirman semanalmente con datos aduaneros de Estados
Unidos, y aparecen en la seccion anterior. Ninglin gobierno ha publicado cuanto del ingreso resultante llegd
a Venezuela, cuanto permanece en custodia, ni qué se compré con él.

Los ingresos brutos bajo control de Estados Unidos superaron los $13 mil millones a finales de julio de 2026
[68]. Los desembolsos acumulados autorizados a Venezuela se situaban en unos $3 mil millones a abril,
segln testimonio ante el Congreso de Estados Unidos, con el saldo restante desconocido para el testigo que
lo declaré [68].

Como se mantiene el dinero

La arquitectura de custodia tiene cuatro capas, todas creadas entre el 6 de enero y el 13 de marzo de 2026:
una declaracion presidencial de control; una Orden Ejecutiva que crea los Fondos de Depésito de Gobiernos
Extranjeros; seis licencias generales de la OFAC que encaminan los pagos hacia esos fondos; y un flujo de
aprobacion del Departamento de Estado sobre las solicitudes presupuestarias mensuales venezolanas [68].
La obligacién de encaminamiento esta escrita en las propias licencias: la guia de la OFAC exige que las
regalias y otros fondos adeudados a personas bloqueadas, excluyendo impuestos locales, permisos y tasas,
se paguen en los Fondos de Depésito de Gobiernos Extranjeros u otras cuentas designadas por el Tesoro, y
que los contratos especifiquen jurisdiccion de Estados Unidos para la resoluciéon de disputas [68].

Concepto Cifra Fuente y categoria

Ingresos brutos bajo control de mas de $13 mil Fines de julio de 2026, registro del Congreso de

Estados Unidos millones Estados Unidos [68]

Desembolsos autorizados a unos $3 mil millones A abril de 2026, testimonio [68]

Venezuela

Saldo en custodia no publicado Desconocido para el testigo que rindi6 el testimonio
[68]

Valor de las importaciones de Estados | $4.7 mil millones Segundo trimestre de 2026, Oficina del Censo de EE.

Unidos desde Venezuela UU., valor oficial del socio [68]

Costo de las importaciones de no publicado Volumenes publicos, valor en délares no publicado

combustibles y diluente
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Un estimado de orden de magnitud de los ingresos, 4 de enero al 31 de agosto de
2026

Como ningun gobierno publica los ingresos, este informe construye un estimado de tamizaje AACE Clase 5
para que el lector tenga un tamaio que contrastar con los $13 mil millones de ingresos brutos del registro
del Congreso de Estados Unidos. El método se declara completo y usa solo cifras publicadas en otras partes
de este informe.

Paso Base Valor
Periodo 4 de enero al 31 de agosto de 2026 240 dias
Volumen promedio Enero en minimo por el bloqueo, marzo sobre 1.0 millon de b/d, | unos 1.0 a 1.2 millones de
de exportacion agosto 1.114 a 1.17 millones de b/d; la participacion de EE. UU. b/d
de 43 por ciento de los voliumenes del primer semestre con
promedio de 515 kb/d implica un total cercano a 1.2 millones de
b/d
Volumen total Volumen promedio por 240 dias 240 a 288 millones de
exportado barriles
Precio realizado por El Brent promedié en los ochenta altos durante el periodo; el unos $55 a $65 por barril
barril Merey venezolano se transa con descuento por calidad, flete y
riesgo de barril sancionado
Ingreso bruto de 264 millones de barriles a $60 por barril unos $15.8 mil millones
exportacion,
estimado puntual
Rango Clase 5 Menos cincuenta a mas cien por ciento sobre el estimado $7.9 mil millones a $31.7
puntual mil millones

Qué es este estimado, y qué no es. Es un calculo de tamizaje construido a partir de volimenes publicados y
un precio de referencia publicado, con el rango completo de precision Clase 5 de menos cincuenta a mas
cien por ciento. No es una auditoria, no es una medicién, y no sustituye el estado de cuenta que no ha sido
publicado. Su Unico derecho a la atenciéon del lector es este: los $13 mil millones de ingresos brutos
declarados en el registro del Congreso de Estados Unidos caen dentro del rango estimado, lo que significa
gue los dos enfoques independientes no se contradicen. Nada de esto establece dénde esta el dinero, y
nada de esto debe citarse como cifra de ingresos.

Eventos del periodo

e El esquema de custodia cambio durante el periodo, y se registra aqui como una secuencia y no como
tres descripciones simultaneas: los ingresos se mantuvieron primero en una cuenta bancaria en
Catar, confirmada por el Secretario de Estado; el 13 de febrero de 2026 el Secretario de Energia
declaré que los fondos ya no irian a esa cuenta y se redirigian a cuentas del Tesoro de Estados
Unidos propiedad de PDVSA, con ventas ya superiores a $1 mil millon [71]; y la Orden Ejecutiva
describe cuentas de custodia del Tesoro [68]. La cuenta en Catar no es, por tanto, el destino actual
en el registro publico.

e El Congreso ha preguntado de forma repetida y sin resultado: dos proyectos de ley, al menos seis
cartas de miembros y comisiones, y dos audiencias de gabinete entre el 28 de enero y el 17 de abril
de 2026 [68].

e Ningln producto de auditoria de la Oficina de Rendicién de Cuentas del Gobierno, ningtin informe
de auditor externo, ningin acuerdo escrito y ninglin estado de cuenta habian sido publicados al 13
de septiembre de 2026 [68].
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Por qué importa

Cada cifra del resto de este informe describe actividad fisica: barriles, megavatios, taladros, toneladas. Esta
seccion describe el dinero que esos barriles generan, y es la Gnica parte de la cadena donde el registro
publico se detiene. Un ciudadano puede verificar cuanto petréleo salié del pais el mes pasado con tres
fuentes independientes. Ese mismo ciudadano no puede verificar cuanto se recibié por él, donde se
mantiene, ni qué pago. Esa asimetria es el hallazgo.

Restricciones principales

Sin estado de cuenta publicado, sin producto de auditoria y sin acuerdo escrito en el registro publico.
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16. CONCLUSION

Sector Estado Hallazgo clave Restriccion principal
Electricidad No hay Demanda maxima récord de 15,625 MW el 10 de Contratos EPC;
informacion agosto de 2026, unas 120 ciudades estadounidenses | garantias de pago
publica de 100,000 habitantes. Generacion térmica
operativa al 12.9 por ciento de la instalada. Acuerdos
GE Vernova e IMPSA firmados, ningtin EPC cerrado.

Ambiente Atrasado Todos los indicadores ambientales se movieron en Recoleccién de gas; sin
contra del plan. Quema cerca de 2,000 MMpcd estudios de impacto
frente a un plan de 1,611.5. Nuevos deberes de publicados
medicidn vigentes desde el 7 de julio de 2026, sin
operador que los cumpla publicamente.

Perforacion y Pozos Atrasado 2 taladros activos frente a 30 del plan, sin cambio Contratos; reactivacion;
desde marzo. PDVSA declara 3,464 pozos electricidad; equipos de
reactivados y 141 equipos operativos al cierre de largo plazo; cuadrillas
2025. El ministerio dimensiona la necesidad en 93
taladros hasta 2028.

Petréleoy En meta Produccién de 1,117 kb/d en fuentes secundarias y Taladros; techo de

Produccién 1,200 kb/d en comunicacién directa frente a un plan | exportacién cerca de
de 1,100 kb/d. Brent $92.82 frente a un precio del 1.25 MMb/d
plan de $73.00. Importaciones de EE. UU. 630 kb/d
en junio.

Refinacion Atrasado Procesamiento de 399 kb/d, 30.9 por ciento de Electricidad de la red;
1,290 kb/d instalados. El plan lleva 450 kb/d. Siete contratistas; repuestos
causas reportadas. Flexicoquizadora de Amuay
irrecuperable. Restauracion estimada por encima de
$20 mil millones.

Gas y Costa Afuera Avanza Loran Fase 1, 7 Tcf, formalizada. Loran Fase 2 Fechas de decision final
anunciada. Primer gas de Dragon se corre a 2029. de inversién
Mas de 18,000 km de sismica liberados, 52,000 km
anunciados.

Petroquimica No hay 20 a 25 por ciento de 12,064 kt/a instaladas. Morén Gas como materia

informacién reinicié en junio. El colapso del etano es la causa del | prima
publica paro de olefinas; restaurar las plantas reduciria la
quema de gas.

Consolidado Avanza Reglamento publicado en julio. Malla de licencias Gacetas y contratos
generales completada. Ceremonia de Miraflores del firmados pendientes
2 de septiembre de 2026: seis empresas firmaron en
un dia. Reparacién por terremoto de activos
energéticos entre $0.199 y $0.489 mil millones,
fuera del sobre.

Regulatorio y Legal Adelantado Reforma de la ley en enero, reglamento en julio, Gaceta del acuerdo
licencias generales durante la primavera. El acuerdo pendiente
de diecisiete campos anunciado el 31 de agosto de
2026 todavia no es un instrumento firmado.

Deuda Soberana Avanza Reestructuracion en curso, pasivos de $240 mil Acreedores no
millones, asesor designado, FMI con $200 millones adheridos
de una asignacion de $4.5 mil millones. La
reconstruccion de $37 mil millones es un alcance
distinto de los $257.32 mil millones del plan.

Eventos Especiales Anunciado Diecisiete campos y 65 mil millones de barriles Contrato firmado y
anunciados el 31 de agosto de 2026: 35 por ciento Gaceta no publicados
de participacién estadounidense en la matriz, 20 por
ciento de compra a costo de produccion,
contradiccion de duracién sin resolver, nombres de
campos publicados el 10 de septiembre de 2026.

Ingresos Atrasado Mas de $13 mil millones de ingresos brutos bajo Sin estado de cuenta ni

control de Estados Unidos a finales de julio de 2026;
unos $3 mil millones autorizados a Venezuela a abril;
sin estado de cuenta, auditoria ni acuerdo escrito

auditoria publicados
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publicados.
CITGO Pendiente Venta adjudicada a Amber Energy, $5.892 mil Licencia OFAC
millones en efectivo mas $2.125 mil millones en
servicios. Licencia OFAC no emitida. Ganancia del
segundo trimestre de $936 millones.

El periodo esta definido por dos movimientos decisivos en direcciones opuestas: los precios del crudo
corriendo muy por encima del deck de precios del plan, y la capacidad de perforacion detenida en dos
taladros frente a un plan que requiere treinta. La regulacion avanzé mas rapido de lo previsto. La ceremonia
de Miraflores del 2 de septiembre de 2026 es el evento de mayor densidad en la historia del plan, seis
empresas en un dia en presencia del Secretario de Energia de Estados Unidos. El acuerdo del 31 de agosto
de 2026 sigue siendo un anuncio sin contrato publicado ni gaceta, y el plan no se mueve hasta tener ambos.

Dos cosas se hacen visibles por primera vez en esta edicion y pertenecen a cualquier resumen honesto. Los
indicadores ambientales se mueven todos en la direccion equivocada, por una sola razén: la produccion
sube mas rapido que la infraestructura de gas que contendria sus consecuencias. Y el dinero que generan los
barriles que este informe cuenta no puede rastrearse en el registro publico: los volimenes son verificables
con tres fuentes independientes, el ingreso no es verificable con ninguna.
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17. APENDICE, REFERENCIAS

Los titulos de las fuentes aparecen en su idioma original de publicacion. La numeracién de referencias es estable entre revisiones de
esta edicion.

[1] Ministerio del Poder Popular para la Energia Eléctrica y Corpoelec, via MIPPCI. Demanda eléctrica
maxima registrada el 10 de agosto de 2026. 11 de agosto de 2026. https://mippci.gob.ve/venezuela-
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[9] Agencia Internacional de Energia. Oil Market Report, agosto de 2026. https://www.iea.org/reports/oil-
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[11] U.S. Energy Information Administration. U.S. Imports from Venezuela of Crude Qil, mensual. Publicacién
del 31 de agosto de 2026. https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?
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entregadas oficialmente.

[50] Comunicado de la presidencia venezolana, agosto y septiembre de 2026: términos fiscales anunciados.
(URL no disponible.)

[51] Declaracion del presidente de la Asamblea Nacional, 1 de septiembre de 2026; declaraciones del
Secretario de Estado de Estados Unidos, septiembre de 2026, segiin prensa identificada. (URL no
disponible.)

[52] Petroguia / Banca y Negocios, 2026: adjudicaciones de contratos de 2024; reporte del socio minoritario
de la Oficina de Capital Estratégico; listas de nombres de campos del 10 de septiembre de 2026. (URL no
disponible.)

[53] Venezuelanalysis, mayo de 2026; Reuters via Inspenet; Kpler; Reuters; Bloomberg y Kpler; S&P Global
Commodity Insights; Signal Ocean: cifras de exportacion e importacién y series mensuales, cada una sobre
su propia base.

[54] Transparencia Venezuela. Tras la pista del fondo, N.° 4, agosto de 2026: la tasa especial de ISLR de 50
por ciento para la actividad de hidrocarburos seguln la ley tributaria. https://transparenciave.org/wp-
content/uploads/2026/08/Tras-la-pista-del-fondo_4-Agosto-2026-1.pdf

[55] Venezuela Energética 2026, Caracas, 27 y 28 de abril de 2026, y el reportaje de la revision de contratos:
France24/AFP, 28 de abril de 2026; Reuters difundido por Cyprus Mail, 3 de mayo de 2026. VP Ejecutivo de
PDVSA: 3,464 pozos reactivados, 141 equipos operativos al cierre de 2025; Camara Petrolera: menos del 30
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identificadas. Agosto de 2026. https://elcomercio.pe/mundo/venezuela/

[60] AAPG Explorer. From Geology to Opportunity in Venezuela: siete cuencas costa afuera en una
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(URL no disponible; difundido por prensa identificada.)
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[72] Unién Interparlamentaria, Parline: Venezuela, Asamblea Nacional, eleccion del 25 de mayo de 2025,y la
legislatura instalada el 5 de enero de 2026. https://data.ipu.org/parliament/VE/VE-LCO1/election/VE-LCO1-
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https://www.electionguide.org/elections/id/4613/
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[74] Departamento de Estado de los Estados Unidos, declaracién de prensa, 18 de junio de 2026, sobre la
Asamblea Nacional electa en 2015 como la Gltima entidad democraticamente electa reconocida
internacionalmente en Venezuela y sobre el patrocinio estadounidense de conversaciones con el gobierno
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18. ALCANCE DE LA PUBLICACION

La edicién interna de TRANSBACO de esta publicacién contiene material adicional que esta edicién publica
deliberadamente no incluye. El perimetro se traza por regla, no por accidente, bajo estos cddigos de razon:
aparato de gobernanza, es decir maquinaria interna de decisiones y fallos; instrumentacion, es decir
verificaciones, compuertas y mecanica de construccion; mecanica de verificacion, es decir registros de
busqueda, reglas de admision y disposiciones de rechazo; material a la espera de un fallo interno; y otros,
con razén declarada, que cubre cifras de valoracion del proyecto, estimaciones de tamizado no aptas para
lectura publica sin su contexto completo.

Una brecha declarada y una brecha silenciosa nunca deben verse iguales. Esta pagina existe para que el
lector note la diferencia.

19. NOTAS

Orden sectorial de este informe publico: el lector encuentra los sectores en el orden de su impacto diario
sobre la poblacién. La electricidad va primero porque llega a cada hogar y fija el techo de todo lo demas, y el
ambiente la sigue porque las consecuencias de la rampa de produccién ya son medibles. Luego la cadena de
valor de la industria, empezando por la perforacién, que es el motor de todo lo que viene después, y luego el
entorno habilitante. CITGO aparece dentro de Refinacién porque los lectores la conocen como parte del
sistema de refinacién, e Ingresos aparece al final, antes de la conclusién, porque depende de todos los
volimenes reportados encima.

Los nimeros usan la convencién inglesa en ambas ediciones: coma para miles, punto decimal. Los nombres
de lugares, empresas e instrumentos aparecen en su forma estandar internacional en ambas ediciones.
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20. AVISO LEGAL

Este informe es informacion puramente técnica. Es publicado por TRANSBACO en interés publico, para que
los ciudadanos y cualquier otro lector interesado puedan seguir el progreso del plan Vector Energético de
Venezuela. No constituye asesoria legal, financiera, de inversién ni técnica, y ninguna decisiéon debe tomarse
sobre su base.

El Plan Maestro del Vector Energético de Venezuela contra el cual este informe compara la actividad publica
es un documento privado de TRANSBACO. Todas sus cifras de costo y cronograma son estimaciones
conceptuales de tamizado AACE Clase 5 con un rango de precision de menos cincuenta a mas cien por
ciento. No son presupuestos, y no son adecuadas para aprobacion presupuestaria, adjudicacion de contratos
ni compromiso comercial alguno.

Cada fuente esta citada individualmente. Cuando una cifra del Plan Maestro y una cifra publicada por una
fuente no coinciden, este informe presenta ambas y reporta la diferencia. No ofrece explicacion de ninguna
diferencia y no hace afirmacion alguna sobre la conducta de ninguna persona u organizacion. Cualquier
parte cuya cifra publicada aparece en este informe esta mejor situada que nosotros para explicarla, y es
libre de hacerlo.

No se ha usado informacién confidencial ni no publica. Esto significa, dicho con precisién: cada cifra de este
informe proviene de fuentes gratuitas y de acceso publico para cualquier lector, gacetas oficiales y
publicaciones de gobierno, organismos internacionales, comunicados de empresas, registros ante
reguladores y prensa identificada. Nada aqui proviene de acceso privilegiado, de comunicaciones privadas,
ni de documento alguno que el puablico no pueda obtener.

TRANSBACO no acepta responsabilidad por decisiones tomadas sobre la base de este informe. TRANSBACO
opera como una oficina de gestién de proyectos independiente y voluntaria, en espera del establecimiento
de una oficina gubernamental o multilateral formal para la transicion del Vector Energético de Venezuela.
Esperamos la creaciéon de esa oficina independiente, la consideramos necesaria, y daremos la bienvenida a
la colaboracién con ella al momento de su creacion.

Nota técnica, posterior al aviso legal: esta edicion deriva de la edicion interna de TRANSBACO del 11 de septiembre de 2026 y lleva el Plan Maestro de
referencia V13.20.
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